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JUSTICA 4.0

Ha 1 ano, transformando o Judiciario brasileiro
com inovacao e tecnologia

Desde janeiro de 2021, o Programa Justica 4.0 impulsiona a transformacao digital e o
uso de inteligéncia artificial para tornar a prestacdo de servigcos de Justica mais
eficiente, eficaz e acessivel a sociedade. Ele otimiza a gestao processual nos tribunais
ampliando a automacao do processo eletronico, aproveitando melhor os recursos
humanos e materiais, reduzindo despesas orcamentarias e fomentando a produtividade
dos servidores.

O Programa também concilia e aprimora as estratégias ja usadas pelo sistema de
Justica para registrar e gerir dados e informacgoes. Com isso, fornece evidéncias para
o aperfeicoamento das politicas judiciarias e aumenta a governanca e transparéncia do
Poder Judiciario.

Esta publicacao exibe os principais avancos alcancados no primeiro ano de
atividades— entre eles, plataformas e outras solucdes digitais, estudos da realidade
tecnoldgica e de integridade e compliance dos tribunais, agdes de articulacao e apoio
aos 6rgaos de Justica, capacitacdes para servidores e divulgacao de dados em painéis
interativos.

Os alicerces estao postos para seguir oferecendo servicos de Justica mais eficazes,
transparentes, céleres e acessiveis a toda a sociedade brasileira em 2022 e nos
proximos anos.

. S JUSTICA FEDERAL - (CNJ #65c x STJ) ;ﬂ';‘;:}?,', § JUSTIGA DO TRABALHO

o DEJUSTICA Conselho Superior da Justica do Trabalho
JUSTICA 40 .m Conselho da Justiga Federal c SUPERIOR Eleitoral uper ica
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Eixos de acao X

s

Inovacao e tecnologia

Solucoes disruptivas para transformar o
Judiciario e melhorar a prestacao
de servicos a toda a sociedade

( Jun_:
Gestao de informacao \\\\\

e politicas judiciarias

Formulacao, implantacao e monitoramento
de politicas judiciarias com base em
evidéncias para fortalecer a promocao de
direitos humanos

~

( )
Prevencao e combate a corrupcao e

a lavagem de dinheiro e recuperacao
de ativos

Robustecimento da atuacao do Judiciario
com melhor gestao de dados e informacoes
e otimizacao da pesquisa de ativos em
bancos de dados

40 ~N
’////Fortalecimento de capacidades

institucionais do CNJ

Transferéncia de conhecimentos e solucoes
ao CNJ e demais 6rgaos da Justica com foco
na seguranca juridica, na sustentabilidade dos
projetos e na eficiéncia da prestacao
L jurisdicional )

Saiba mais sobre o Programa Justica 4.0, uma parceria entre o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e o Conselho da Justica Federal (CJF) para promover a inovacao
e efetividade na realizacao da Justica para todos.



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
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Status das adesodes X

(Até 10/01/2022)
Conselhos
Conselho Nacional de Justiga) 100% Conselho Superior da
- @ Justica do Trabalho

Conselho da Justica Federal )

Tribunais Superiores

Superioxr Tribunal de Justiga) 00’8 Tribunal Superior do Trabalho)

Tribunal Superior Eleitoral ) ulclc)7fl Superioxr Tribunal Militar )

Tribunais federais, especializados e estaduais

Justica Justica Justica Justica Justica
Federal do Trabalho Eleitoral Militar Estadual
100% 100% . ’ 96%
.
5 24 16/27 1/3 26/27

Acompanhe a assinatura dos acordos de adesao
ao Justica 4.0 e a PDPJ-Br.

=D


http://eyjrijoiymrlzdbinzmtotllzi00n2qwlwfmzgityznhogzkmtkyztlmiiwidci6imfkote5mgu2lwm0nwqtndywmc1iyzvjlwvjytu1ngnjzjq5nyisimmiojj9/
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Aproximacao, articulacao e apoio

aos tribunais

A

—| Diagnéstico e planos de acao

A equipe do Justica 4.0 conduziu um estudo para
conhecer a realidade tecnolégica dos tribunais. tribunais

As informacoes levantadas apoiam a elaboragao diagnosticados
de planos de acao para a integracao desses
orgaos ao Justica 4.0 e a PDPJ-Br. 88 tribunais
diagnosticados, metade ja conta com plano de
acao pronto e em monitoramento.

planos de acao
preliminares
entregues

Acompanhe a execucdo dos planos de
dcdo nos tribunais.

planos de acao
finalizados e em
monitoramento

Plataforma . , .
Digitsldo  ~~ Apo10 tecnico
Poder Judicidrio

Os desenvolvedores dos tribunais do pais podem contar com uma documentacao de
referéncia da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro (PDPJ-Br), elaborada
pela equipe do Programa para disseminar informacoes técnicas da plataforma e
seus servicos.

Além disso, os tribunais comecaram a receber suporte direto a entrada na
plataforma e ao pleno uso dos Servicos Estruturantes ja disponibilizados. A equipe
do Programa esta em contato com servidores dos 6rgaos, fornecendo informacoes
gerais, enviando links de apoio e sanando duvidas em reunioes e por e-mail.

Também para informacao das equipes técnicas dos 6rgaos, um Programa
de Formacao para Integracao e Desenvolvimento da PDPJ-Br, composto de
7 webinarios, foi conduzido pelo CNJ. Os encontros foram gravados e estao
disponiveis no YouTube.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGU0NDc1NDMtYWZiYy00YTQzLWE5MzQtZWM1NjRkMDdmZGI1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGU0NDc1NDMtYWZiYy00YTQzLWE5MzQtZWM1NjRkMDdmZGI1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGU0NDc1NDMtYWZiYy00YTQzLWE5MzQtZWM1NjRkMDdmZGI1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://docs.pdpj.jus.br/
https://docs.pdpj.jus.br/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLlJgviu9EmVLI99WI6zxiOnU4iKsuCspR

Programa Justica 4.0
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@\I Pesquisa de integridade e compliance
—)

A equipe conduziu também uma Pesquisa de Integridade e Compliance com 96 orgaos
das Justicas Federal, Eleitoral, do Trabalho e Militar. O estudo constatou que:

A maioria desconhece ou
nao tem programa de
integridade e compliance
implementado e
supervisionado pela alta

administracao.

62% | Justica Federal

77% | Justica Estadual

70% | Justica do Trabalho

71% | Justica Militar

A maioria desconhece,
nao realiza ou raramente
promove treinamentos
nesse tema para alta
administracao, servidores
e demais funcionarios.

81% | Justica Federal

73% | Justica Estadual

75% | Justica do Trabalho

45% | Justica Militar

Por outro lado, grande
parte tem procedimento
para levantar, avaliar
e gerir riscos de
irregularidades, fraude
€ COrrupgao.

62% | Justica Federal

65% | Justica Estadual

67% | Justica do Trabalho

20% | Justica Militar

Esses resultados inspiraram a proposta de uma capacitacao em integridade
e compliance para gestores e servidores, prevista para 2022, e vao apoiar a
elaboracao de um manual sobre esse tema para os tribunais.

26

Capacitacao profissional

O Programa oferece oportunidades de aperfeicoamento aos servidores do CNJ e dos

tribunais brasileiros.

Em 2021, dois cursos foram ofertados:
e Introducao a Gestdo de Projetos, com 206 concluintes de todas as regides do pais;
e Formacao em Gestao de Projetos, com 41 concluintes, totalizando 247

profissionais do Judiciario capacitados pelo Justica 4.0.

Nesse mesmo ambito, foi feita a mentoria de 9 projetos indicados pelo Escritério
Corporativo de Projetos Institucionais do CNJ.
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IDATAJUD Saneamento de dados

BASE NACIONAL DE DADOS
DO PODER JUDICIARIO

O Justica 4.0 auxiliou os tribunais do pais na organizacao dos dados para envio a

Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud), que é a fonte primaria do
Sistema de Estatistica do Poder Judiciario. Com essa acao, o Programa contribuiu para
o cumprimento da Resolucao CNJ n. 331/2020 e da Portaria CNJ n. 160/2020.

Em 87 encontros, a equipe orientou 90 tribunais sobre saneamento de dados,
tirando as duvidas dos servidores e auxiliando-os a entregar os dados estatisticos da
melhor forma.

Os tribunais puderam contar ainda com ferramentas de apoio para validacao dos
dados: o Programa Validador, que permite conferir os dados antes da remessa do
DataJud ao CNJ; o Painel de Saneamento, que aponta inconsisténcias nos processos;.
o detalhamento das inconsisténcias em processos por unidade judiciaria, que apoia

o saneamento mais aprofundado das unidades vinculadas ao tribunal; o Painel

de Acompanhamento, que exibe a evolucao do saneamento de cada tribunal; o
FaxinaJud, que possibilita detectar inconsisténcias e corrigir arquivos XML antes do
envio; e uma API (Interface de Programacao de Aplicativos) que viabiliza a consul-

ta, naintegra, da base do DataJud do préprio tribunal por usuarios autorizados e IPs
cadastrados no CNJ.

Acesse o0 painel de monitoramento
do Dataldud.

=D

’ Visitas regionais

Os magistrados envolvidos com o Justica 4.0 e a equipe do Programa fizeram 9 visitas
a tribunais de todo o pais ao longo de 2021 para fortalecer o didlogo e a troca de
experiéncias.

Houve 1 encontro no Sudeste, 1 no Sul, 1 no Centro-Oeste, 4 no Nordeste e 2 no
Norte, que resultaram em compromissos pela integracao a PDPJ-Br e expansao
das politicas Balcao Virtual, Nicleos de Justica 4.0 e Juizo 100% Digital.



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b532a1c7-3028-4041-80e2-9620527bd3fa&sheet=c99b3e24-4cce-4666-8ca5-09b0ad7b8b9a&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu&select=Ramo%20de%20justi%C3%A7a,Estadual&select=Ano,&select=tribunal_processos,TJAM
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=c29d8bc6-c563-45b0-b77f-10a801d15b87&sheet=9e08e8cf-f212-4509-aad3-e65f835097b9&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=c29d8bc6-c563-45b0-b77f-10a801d15b87&sheet=9e08e8cf-f212-4509-aad3-e65f835097b9&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
https://acompanhamento-datajud.stg.cloud.cnj.jus.br/acompanhamento_datajud/
https://acompanhamento-datajud.stg.cloud.cnj.jus.br/acompanhamento_datajud/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA1ZmJkOTktYjIxZC00YWIxLTg2ZjgtNDY3NjE1MmE3NTM3IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA1ZmJkOTktYjIxZC00YWIxLTg2ZjgtNDY3NjE1MmE3NTM3IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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Solucdes Digitais X

Plataforma Digital do Poder Judiciario
Brasileiro (PDPJ-Br)

Lancada em agosto de 2021, a plataforma viabiliza a nova
Plataforrm politic':a de disseminacao do processo judicial eletronico
Digital do no pais. Ela armazena em nuvem novos sistemas, médulos e
Poder Judicidrio servicos para uso colaborativo dos 6rgaos de Justica.

Desde seu lancamento, a PDPJ-Br ja disponibiliza 7 Servicos
Estruturantes, que implementam funcionalidades do sistema
de processo judicial eletronico e possibilitam a integracao e interoperabilidade das solucdes
da prépria plataforma: Marketplace; Autenticacao e Autorizacao; Notificagdes e Mensageria;
Tabelas Processuais Unificadas; Pessoas e Enderecos; Cabecalho do Processo; e Organizacional.

Sinapses

A plataforma Sinapses, que integra a PDPJ-Br, gerencia
e armazena modelos de inteligéncia artificial (IA)
%% desenvolvidos para melhorar a gestao de dados e informacoes
do Judiciario, aperfeicoando assim a prestacao de servicos de
Justica.

SINAPSES

A equipe do Justica 4.0 desenvolveu 3 modelos de IA, todos com acuracia acima de 85%,
que permitem a identificacdo automatica de documentos do tipo Peticao, Contestacao e
Procuracao/Subestabelecimento. Esses modelos estdo disponiveis na Sinapses para uso dos
tribunais e podem, por exemplo, facilitar e agilizar o preenchimento automatizado dos metada-
dos de um processo judicial sobre o tipo do documento (peticao, contestacao, procuracao ou
outro). Também esta disponivel na plataforma um modelo que combina as inferéncias geradas
pelos trés modelos, permitindo identificar documentos pertencentes aos tipos indicados.


https://www.youtube.com/watch?v=2mkNy3m6sPc
https://www.cnj.jus.br/sistemas/plataforma-sinapses/
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Codex

O Codex é a plataforma que extrai, indexa e centraliza
informacdes de processos, oferecendo assim o contetido

L]
b"}}% textual de documentos e dados estruturados. Esse imenso
aVAND repositério de dados do Judiciario pode ser usado em modelos
{CodeX} de inteligéncia artificial, na realizagao de pesquisas inteligentes,

na alimentagao automatizada de dados estatisticos e na
producao de painéis e relatorios de business intelligence.

O projeto vem avancando na instalacdo do Codex nos tribunais do pais. Além do proprio CNJ, 19
tribunais estdo habilitados para o envio de processos a plataforma. Em 8 deles e no CNJ,

o Codex esta em pleno funcionamento: esses 9 6rgaos ja enviaram 8,5 milhdes de processos,

o que significa 15,5 milhdes de metadados de pessoas e mais de 420 milhdes de metadados

de documentos.

Acompanhe a integracdo dos tribunais
a plataforma.

=D

Painel de Estatisticas do Poder Judiciario

O Painel de Estatisticas do Poder Judiciario possibilita o
facil acesso as informacoes mais relevantes dos processos
o/o\"/a judiciais e a um massivo banco de dados dos tribunais. Essa
N0 | | | | | | ferramenta digital sera acessada diretamente nos portais
dos orgaos.

A versao de homologacao do painel foi disponibilizada, com dados de 89 tribunais, e
apresentada aos magistrados do CNJ que compdem o Programa Justica 4.0, ao CJF, a
Corregedoria Nacional de Justica e a todos os tribunais para validacao.



https://www.youtube.com/watch?v=CEu5Tk_1Ngo
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA1ZmJkOTktYjIxZC00YWIxLTg2ZjgtNDY3NjE1MmE3NTM3IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA1ZmJkOTktYjIxZC00YWIxLTg2ZjgtNDY3NjE1MmE3NTM3IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA1ZmJkOTktYjIxZC00YWIxLTg2ZjgtNDY3NjE1MmE3NTM3IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWYyMmEwOTgtNmZhZS00ZGQ4LTk1YTgtMzY0NTg5OWRlMGQyIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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Painel de Resultados de Indicadores dos Macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario

Foi concluida a primeira versao do Painel de Monitoramento

da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2021-2026), que
demonstra resultados dos indicadores de desempenho
associados a cada um dos macrodesafios previstos na estratégia.
Essa acao resulta de parceria entre o PNUD, o Escritério das
Nacdes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS) e o CNJ.

Sniper

Esse sistema vai possibilitar cruzar informacoes de bases de
dados abertas e fechadas, destacando os vinculos societarios,
patrimoniais e financeiros entre pessoas fisicas e juridicas.
Tais vinculos nao seriam perceptiveis em uma mera analise
documental e, com o Sniper, sera possivel uma visualizacdo em
grafo, facil e simples de operar.

Em 2021, o Sniper teve seus requisitos especificados e foi integrado a PDPJ-Br com a
funcionalidade do Mapa de Relacionamentos. Essas acoes foram executadas com a empresa
Pythonic Café, que esta desenvolvendo o software.

Previdenciario

Neste mddulo da PDPJ-Br, desenvolve-se uma solucao de software
para a automacao tanto do acesso as informacdes das bases de
dados do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) como do

envio de ordens judiciais a esse instituto. Com a maior agilidade e
qualidade das informacoes previdenciarias, o cidadao tera seu
processo analisado e concluido de forma mais rapida e as rotinas
internas de trabalho no Judiciario serao otimizadas.

Os servicos de Dossié Médico e Dossié Previdenciario ja foram liberados na plataforma. No

servico do dossié médico, pode-se solicitar uma informagdo com o CPF, e o sistema entregara um
laudo médico com dados estruturados e em PDF. Ja o dossié previdenciario oferece ainda mais
informacodes do cidadao, por exemplo, historico de créditos, beneficios e extrato do Cadastro Nacional
de Informagoes Sociais (CNIS).


https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/
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o o

Politicas judiciarias

Balcao Virtual

BALCAO VIRTUAL

Durante o expediente, os tribunais devem manter uma

ferramenta de videoconferéncia para atender os advogados e
as partes de forma remota, como se estivessem em balcdes presenciais. Toda vara e secretaria
de o6rgao judicial deve possuir balcao virtual e intermediar o atendimento pelo juiz, se solicitado.
0 Balcao Virtual desburocratiza e agiliza o atendimento do Judiciario aos cidadaos.

Juizo 100% Digital
JUiZzo €L}A DIGITAL

Com o Juizo 100% Digital, todos os atos processuais, incluindo

audiéncias e sessoes de julgamento, sido praticados
exclusivamente por meio eletronico e remoto, através de videoconferéncia. O cidadao nao
precisa comparecer fisicamente aos féruns para ter acesso a Justica.

O Juizo 100% Digital institui o conceito de Justica como servico, desvinculado da sede fisica dos
foruns e de seu ritual. Atualmente, 7,4 mil serventias ja utilizam o Juizo 100% Digital.

Acompanhe a implantacdo do Juizo 100% Digital no pais.

=

Nicleos de Justica 4.0

Esses nucleos permitem a atuacao remota de juizes e a
prestacao de servicos totalmente digitais. As demandas sao
distribuidas conforme a matéria para os nucleos especializados, que julgam a¢des vindas de
qualquer local do territorio sobre o qual o tribunal tem jurisdicado. Os processos distribuidos nos
nucleos tramitam na unidade mediante o consenso das partes.


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e18463ef-ebdb-40d0-aaf7-14360dab55f0&sheet=5dcb593d-ce80-4497-9832-656d0c3b18ed&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu,currsel
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e18463ef-ebdb-40d0-aaf7-14360dab55f0&sheet=5dcb593d-ce80-4497-9832-656d0c3b18ed&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu,currsel
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/nucleos-de-justica-4-0/
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Produtos de comunicacao X

5 Cartilhas 2 Videos
3 sobre o Programa Apresentacao da PDPJ-Br
1 sobre os Nucleos de Justica 4.0 Apresentacao do Codex

1 sobre a atuacao conjunta do PNUD e do
CNJ para expandir o acesso a Justica como
garantia de direitos humanos (em parceria
com o projeto Fazendo Justica)

55 Produtos de comunicacao

AN

</> institucional
HTML 14 boletins de noticias
3 paginas publicadas na web 36 boletins internos semanais

- . 3 boletins de monitoramento
Apresentacao do Programa Justica 4.0

- . 1 especial de 180 dias
Apresentacao da plataforma Sinapses

- 1 especial de 365 dias
Apresentacao da plataforma Codex



https://www.youtube.com/watch?v=2mkNy3m6sPc
https://www.youtube.com/watch?v=CEu5Tk_1Ngo
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/sistemas/plataforma-codex/

DE JUSTICA

Conselho Superior da Justica do Trabalho

J% JUSTICA FEDERAL (N 258 N STJ ;:‘;:22', § JUSTICA DOTRABALHO
o] ‘ Conselho da Justica Federal

535&3‘8“ Eleitoral

JUSTICA 40

Judiciario e tecnologia juntos por uma Justica
mais rapida, efetiva e acessivel para a sociedade



Expediente X

PNUD Brasil

Katyna Argueta

Representante Residente

Carlos Arboleda

Representante Residente Adjunto
Maristela Baioni

Representante Residente Assistente
para Programa

Caroline Fernandes

Chefe de Operacoes

Moema Freire

Coordenadora da Unidade de Governanca
e Justica

COORDENACAO DO PROJETO

Giane Boselli

Coordenadora Técnica

Fabiano Lima

Assessor Sénior — Projeto BRA/20/015
Eduardo Arruda

Coordenador de Gestao - Projeto BRA/20/003
Julia Matravolgyi

Assistente de Projetos

Livia de Salles Paiva

Assistente de Projetos

Anna Clara Monjardim

Assistente em Gestao de Projetos e Gestao
da Informacao

Renato Schattan

Auxiliar de Projetos

CJF

Ministro Humberto Eustaquio Soares Martins
Presidente

Marcio Luiz Coelho de Freitas
Secretario-Geral do CJF

CNJ

Ministro Luiz Fux

Presidente do CNJ

Valter Shuenquener

Secretario-Geral do CNJ

Marcus Livio Gomes

Secretario Especial de Programas, Pesquisas
e Gestao Estratégica

Comité Técnico

Conselho Nacional de Justica
Conselho da Justiga Federal
Programa das Nagoes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD-Brasil)

Grupo de Trabalho

Juiz Federal Marcio Luiz Coelho de Freitas
Secretario-Geral do Conselho da Justica Federal

Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ Alexandre

Libonati de Abreu

Secretaria-Geral do CNJ

Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ Dorotheo

Barbosa Neto

Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica do CNJ

Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ Fabio Ribeiro Porto
Departamento de Tecnologia, Informacao e
Comunicacao do CNJ

Juiza Auxiliar da Presidéncia do CNJ Dayse Starling Motta
Departamento de Gestao Estratégica do CNJ

Juiza Auxiliar da Presidéncia do CNJ Ana Lucia

Andrade de Aguiar

Departamento de Pesquisas Judiciarias do CNJ

Juiza Auxiliar da Presidéncia do CNJ Livia Cristina Marques Peres
Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica do CNJ

Juiza Auxiliar da Presidéncia do CNJ Tricia Navarro
Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica do CNJ

Equipe técnica

Adriano Naves | Alessandra Aparecida Toyama | Alexan-

dre Alves de Oliveira | Ana Carolina Rezende Oliveira | Ana
Terra | Ana Vitiello | André José da Silva Lima | Andréa

Soares | Andreici Daiani Vedovatto Vitor | Arsénio Carlos
Andrés Flores Becker | Bruno Tadeu Franga | Carlo Bor-

soi Moura | Celena Regina Soeiro de Moraes Souza | Claudia
Correa | Cleiton Ramos | Cristiano Gutierrez | Diego Agost-
inho Calixto | Felipe Bosio Aymay | Flavio Moreira de Olivei-

ra | Flavio Sousa da Vitéria | Gabriela Moura da Silva G Floren-
tino | Graziele Silotto | Guiller Novaes | Hugo Carrilho | Isabella
Cristina Ferreira da Costa | Jackson Guilherme de Andrade
Araujo | Jaqueline Juvencio de Sa Fonseca | Jenieri Po-
lacchini | José Avelino Placca | Leslier Correa | Lorayne de
Oliveira Santos | Marcelo Feijé de Oliveira | Marcus Vinicius
Costa Fontes | Mariana Sidersky | Marielle Ynara Teixei-

ra Credo | Michelle Santos | Moisés Batista de Almeida | Mu-
rillo Pontes Marinho | Nicolas Wulk | Pedro Chaltein Almeida
Gontijo | Pedro Zangrando | Rachel Marini Magalhaes | Rafael
Costa | Raquel Lasalvia Correia da Silva | Raquel Rodrigues
Barbosa de Souza | Ricardo Augusto Simdes Lage | Rodolfo
Lotte | Rodrigo Farhat | Romulo Sorato | Silvia Maria Wanderley
Moraes | Thiago Mansonetto | Tiago de Jesus Lopes Sousa | Va-
nessa Maeji | Vitoria Marques Lorente | Viviane Fecher

Ana Terra, Raquel Lasalvia e Vanessa Maeji
Redacao e edicao

Taryn Polieste

Capa, leiaute e diagramacao



